




واجب للمستقبل:
خطة العراقيين الأحرار لعراق جديد

من وزير الخارجية كولن باول:
يُجسد ”مشروع مستقبل العراق“، الوارد وصفه في هذا الكتيّب، رغبة حكومتنا منذ أمد بعيد، في دعم جهود العراقيين 

لتحرير بلدهم من الاستبداد.

قام المشروع، خلال فترة أشهر عديدة، بجمع العراقيين الأحرار الذين، لحسن حظهم، لا يعيشون تحت حكم 
صدام حسين والذين يمتلكون خبرات في مجال كبير من المهن. وقد ناقشوا بجرأة إقتراحات ملموسة لإعادة بناء بلدهم 

وإعادة هيكلة مؤسساته، حتى يتمكن العراق من استعادة مكانته عن حق كدولة رائدة في المنطقة وخارجها.
أسعدني الاجتماع بعدد من هؤلاء الناس المميّزين خلال إفطار أقمته في شهر رمضان المبارك. لقد أُعجبت 

بالمواهب والخبرات التي ساهموا بها في هذا المسعى، بل وأعجبت أكثر بتكريسهم أنفسهم لرؤيا قيام عراق جديد، 
حر، وديمقراطي.

وإذ أحيّي شجاعة وتصميم جميع المشاركين في ”مشروع مستقبل العراق“، آمل أن يشاركهم في اقتراحاتهم هذه 
مواطنوهم الذين ما زالوا  في العراق، الذين لم تتوفّر لهم فرصة التفكير بالمستقبل البديل لبلدهم أو النقاش حول هذا 

الموضوع. وإني على ثقة بأنهم بمشاركة العراقيين في الداخل تجارب عيشهم في مجتمعات حرة ومنفتحة في الخارج، 
وكذلك مشاركتهم أفكارهم حول مسيرة العراق قُدماً نحو المستقبل، سوف يتمكن المواطنون الذين بقوا داخل عراق 

صدام حسين، من بناء بلد يحترم حكم القانون؛ ويقبل مبادئ العدالة؛ ويحترم حقوق جميع مواطنيه في العيش معاً في 
تآلف وازدهار.
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خلال عملهم من الأفكار واسعاً
جميعاً، عملياً، كما وافقوا هذا.
تبادل وجهات ان فرصة على

عندما حتى المختلفة، النظر
إلى اتفاق تؤد مناقشاتهم لم

مظاهر أكثر إحدى كانت تام،
قيمة. تجربتهم

يكن مشروع لم
أكاديمياً عملاً العراق مستقبل

مارك قال فكما نظرياً. أو
وزارة وكيل غروسمان،

في السياسية، للشؤون الخارجية
الشيوخ مجلس أمام له شهادة
عشر في الحادي الأميركي

قبل ،2003 شباط/فبراير من
العراق: حرية عملية إطلاق
مثلاً، القانوني، الحقل ”في
العراقيون المحامون وضع

عمل مجموعة إلى المنضمون
من مسودة الانتقالية، العدالة
العربية، باللغة صفحة 600

المقترح الإصلاحات تضمنت
الجنائي، القانون على إدخالها
الجنائية، الإجراءات وقانون

وقانون المدني، والقانون
الإجراءات وقانون الجنسية،

وغيرها.“ العسكرية،
مجموعة وحددت

والبيئة والزراعة، المياه،
النظيفة المياه تأمين إلى الحاجة

كأولوية العراقيين للمواطنين
على كما تبنّت، علاوة أولى،
من عدن ”جنة مشروع ذلك،

تأهيل إعادة يلحظ الذي جديد“
والأهوار الرطبة الأراضي

حسين خلال صدام التي خرّبها
من لعقود استمرت هجمات

أراضي ضحيتها كانت الزمن
العراق. جنوب وشعوب

العضوية عكست

العراقيون زمناً،  يتذكر   
ثلاثة الآن أكثر من عليه مضى

تراثهم فيه أكسب زمنا عقود،
النفطية، وثروتهم الثقافي،

العراق ومهاراته، شعبهم وتعلمّ
من كل في محترمة مكانة

الدولي والمجتمع العربي العالم
الأوسع.

الجيل يملك لا ربما
التي الفترة خلال الذي عاش

حسين صدام فيها استولى
حول ذكريات أية السلطة على

يكون قد أنه إلا الزمن، ذلك
الحكايات من تلك سمع أيضاً

الجيل ذلك تشارك فقد عائلاته.
السابق الجيل ذكريات في أيضاً
الذي سبق الزمن ينس الذي لم

لبلدهم فحوّل ابتلاع صدام
تاريخ شعب بأكمله إلى سيرة

بمفرده. لطاغية شخصية
من العديد يكتفِ لم

خارج يعيشون الذين العراقيين
الولايات في سواء البلاد،

الشرق أو أوروبا، أو المتحدة،
آخر مكان أي في أو الأوسط،

سبقت طويلة فلفترة بالذكريات.
حالياً العسكرية الجارية الحملة

انخرطوا العراق، لتحرير
تحويل عملية في نشطة بصورة

خلال من حقائق إلى الآمال
للتخطيط له سابق جهد لا بذل
صدام ما بعد غياب لمستقبل

حسين.
من العديد اجتمع

السنة خلال هؤلاء العراقيين،
17 من سلسلة في الماضية،

برعاية منفصلة، عمل مجموعة
الأميركية الخارجية وزارة

حول والخطط الأفكار لتبادل
جديد. عراق بناء

الخاصة العمل مجموعة في
التحتية والبنية بالاقتصاد

العراق، التنوّع القائم في نفس
الولايات من محترفين وجذبت

وكندا، وبريطانيا، المتحدة،
الأوسط، والشرق وأوروبا،

انتمى العراق. وكردستان
مجموعات عدة إلى المساهمون

السُنّة، مختلفة: ودينية إثنية
والآشوريين، والشيعة،

غيرهم. والكثيرين والأكراد،
رسموا في تقاريرهم وقد
لعملية العريضة الخطوط
ثلاث للتركيز مراحل من

الأمن، على المحافظة على
وتلبية الضرورية، والخدمات

لكل الأساسية الاحتياجات
إعمار وإعادة العراقي، الشعب

البنية التحتية واقتصاد البلاد.
مجموعة وأعلنت

حداثة أكثر أخرى، عمل
في المدني، بالمجتمع تُعنى
في الأولى، دورتها نهاية

”من أن ،2003 شباط/فبراير
للعراق، يكون أن الطبيعي

التاريخي المهد بصفته
مدني مجتمع للحضارات،
العراقيين ويحمي يَحترم،

الازدهار على القدرة لهم ويوفر
ديمقراطي.“ حكم ظل في

مجموعة وضعت كما
والطاقة بالنفط المختصة العمل
البنية لإعادة بناء محدّدة خططاً
والعمل، النفط، لصناعة التحتية

تنويع على ذاته، الوقت في
العراقي. الاقتصاد مصادر
في بيان وقالت المجموعة،

آذار/ من الأول في أصدرته
الجميع ”اتفق ،2003 مارس
والطاقة النفط قطاع ان على

مستقبل ومشروع
هذه تُعرف كما العراق،

سياسية، عملية يكن لم المبادرة،
من نوع لإقامة أو محاولة

كان المنفى. بل الحكومة في
لمزج وطوعيا واسعا جهدا

والخبرات والتجارب المواهب
والمتنوع الواسع للمجتمع

بعيداً يعيشون الذين للعراقيين
حسين، صدام متناول عن

الآن منهم الكثير يخطط والذين
للعودة.

هؤلاء كرّس
أنفسهم الأحرار العراقيون

العمل مجموعات خلال من
هذه، التي ركزت على

بناء من بدءاً واسعة مجالات
بالنفط مروراً الديمقراطية

والصحة، والتعليم، ووصولاً
لكيفية للتخطيط المياه، إلى

وخلاصه وطنهم عافيته استعادة
صدام نظام وفساد وحشية من

المؤسسات ولبناء حسين،
والاقتصادية، السياسية

ومؤسسات ضمان الحرية
للعراق، تتيح التي الشخصية
التي مكانته تبوؤ جديد، من

مجتمع الأمم. يستحق في
الذين العراقيين جميع جازف
العمل مجموعات في عملوا

نشاط سواء كان لهم هذه،
سياسية، منظمات في سابق

في مشروع لا، لمشاركتهم أم
إلا أنهم، العراق. مستقبل

تقديم عن يتخلفوا لم هذا، رغم
الهندسة حقول في خبراتهم
المدنية، والرعاية الصحية،

وحكم والزراعة، النفط، وإنتاج
القانون.

تنوعاً أيضاً وقدموا
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الولايات المتحدة التزاماً آخر 
مماثلاً يتعلق بمغادرة المنطقة 

بأسرع وقت ممكن بحيث تُثبت 
أن مستقبل العراق يخص شعب 

العراق دون سواه.
لاحقاً، وطبقاً لما 
يقرره العراقيون أنفسهم، 

سوف تنضم الولايات المتحدة 
إلى حلفائها في التحالف، ومع 
الأصدقاء والمنظمات الدولية، 
لمساندة جهود البلاد الطويلة 
الأمد في بناء عراق مسالم، 

وديمقراطي، ومزدهر.
وكما قال وليام 

بيرنز، مساعد وزير الخارجية 
لشؤون الشرق الأدنى أمام 

الصحفيين العرب، في السادس 
من آذار/مارس 2003، قبيل 
انطلاق العمل العسكري، إن 
إقامة حكومة قوية ذات صفة 
تمثيلية بعد نظام صدام حسين 
الوحشي عملية معقّدة، ويجب 
أن يقودها العراقيون أنفسهم 

وأن تضّم العراقيين المتواجدين 
داخل العراق الآن، إضافة إلى 
الناس الشجعان من المعارضة 

العراقية في الخارج الذين 
عملوا سنوات طويلة للمساعدة 

على تحقيق هذا الواقع.

كما ندرك جميعنا، ان من 
الواجب ان يكون بوسع كل 
العراقيين، في نهاية الأمر، 
التحدث بحرية والعمل معاً 

من أجل بناء عراق حر 
وديمقراطي.“

إن رعاية الولايات 
المتحدة لمشروع مستقبل 
العراق دليل ملموس على 

التزامنا الطويل الأمد حرية 
ورفاه الشعب العراقي. كما 
يُشكل المشروع أيضاً وعداً 
ضمنياً بأن مستقبل العراق 

يخص شعب العراق ولا أحد 
سواه.

يقول دوغلاس 
فايث، وكيل وزارة الدفاع 

لشؤون الأمن الدولي، إن عمل 
الولايات المتحدة سيسترشد في 

حقبة ما بعد الحرب بتصميم من 
شقّين، ”الالتزام بالبقاء والالتزام 

بالمغادرة.“
سوف تبقى الولايات 

المتحدة وأعضاء التحالف 
في العراق لتحقيق الأهداف 

الأساسية المتمثلة بإزالة نظام 
صدام حسين، وتحديد مكان 
جميع أسلحة الدمار الشامل 

وتدميرها، وتأمين وحدة 
أراضي العراق. لكن لدى 

حسين الحديدي. فبالعكس، 
حاول العديد من مجموعات 
العمل هذه البحث عن طرق 

غير رسمية للاتصال بالقائمين 
داخل العراق للاطلاع على 

أفكارهم ومقترحاتهم، وذلك قبل 
العملية العسكرية بوقت غير 

قصير. علاوة على هذا، كانت 
جميع توصيات مجموعات 

العمل تتبّع، سواء كان موضوع 
عملها الصحة، أو النفط، 

أو العملية السياسية، مقاربة 
”داخلية خارجية“ يقوم فيها 

العراقيون الأحرار بالتعاون 
مع شعب العراق بمواصلة 

تطوير وتطبيق الخطط 
المقترحة في مشروع مستقبل 
العراق. وسوف يقوم هؤلاء 

بتأمين المهارات والموارد غير 
المتوفرة لصدام حسين.

فكما قال وكيل 
وزارة الخارجية غروسمان، 

لدى الإدلاء بشهادته أمام 
الكونغرس، ”لن يُشرِف 

العراقيون المتواجدون في 
الخارج على القرارات التي 

سوف يعود أمرها، في نهاية 
المطاف، إلى جميع العراقيين. 

فالناس الذين نعمل معهم هم 
مورد عظيم، لكنهم يدركون، 

سوف يُشكل القوة الدافعة 
للازدهار حالما يزاح نظام 
صدام حسين الاستبدادي.“
قامت مجموعة 

عمل المبادئ والإجراءات 
الديمقراطية ببحث بعض 

أصعب القضايا المثيرة 
للخلاف، المتعلقة بالسلطات 

السياسية وبالهوية الإثنية، لكن 
المشاركين استطاعوا التوصل 

إلى اتفاق حول المبادئ 
العريضة للحكم الديمقراطي، 

وحول نظام تمثيلي فدرالي 
ضمن عراق مُوحّد. وكما قال 
أحد المشاركين، ”علينا جميعنا 
أن نشعر أننا عراقيون قبل ان 
نكون أكرادا أو شيعة أو سُنّة، 

عربا، أو تركمان. يجب ان 
نمتلك الشعور بالانتماء إلى 

العراق.“
من الصحيح أن 

مشروع مستقبل العراق يتشكل 
من العراقيين الأحرار، لكن 

لم تكن هناك نيّة، لا لدى 
المشاركين ولا لدى وزارة 
الخارجية الأميركية، يوماً 

في جعل هذه المبادرة وسيلة 
لفرض شكل المستقبل لما يزيد 

عن عشرين مليون عراقي 
ممن رزحوا تحت حكم صدام 

مجموعات عمل مشروع مستقبل العراق
التعليم  سياسة الدفاع ومؤسساته   الاقتصاد والبنية التحتية   المبادئ والإجراءات الديمقراطية  
المياه، والزراعة،  العدالة الانتقالية   بناء قدرات المجتمع المدني   الصحة العامة والحاجات الإنسانية  
إجراءات  الحكم المحلي   النفط  والطاقة   المالية العامة   المحافظة على تراث العراق الثقافي   والبيئة  

التواصل الجماهيري الهجرة   وسائل الإعلام  الحرة   محاربة الفساد   الأمن الخارجي والداخلي  

5



العراقي المنتدى في عضو أنا
مجلس في وعضو للديمقراطية،

مؤسسيه. نذرنا إدارته وأحد
الديمقراطية لتعزيز أنفسنا

السلمية، بالطرق العراق، في
على الأولى بالدرجة ونركّز

الديمقراطية العراقيين ان تعليم
البديل. الخيار تُشكل

العشر السنوات لغاية
الديمقراطية تكن لم الماضية،

دوماً يُقال كان أبداً بديلاً،
دولة لدينا تكون ”سوف

دولة شيوعية، إسلامية، أو
عربية“، قومية دولة أو

كان غير. لا خيارات ثلاثة
طوق يكسر أن ما أحد على
وأن المسدود، الطريق هذا

يتمثل رابع، خيار إلى يشير
أحد ينبر لم بالديمقراطية.

علناً، الديمقراطية عن للكلام
وسرنا منتدى، إنشاء قرّرنا لذا
لدينا الديمقراطية. برسالة قُدُماً
العالم، عبر منتشرون أعضاء
وفير منهم في وقد ساهم عدد
أهدافنا لأن مجموعات العمل

معاً. مترابطة جميعاً
المشكلة تعرفون،

حكومة عن يصدر ما كل ان
ينظر سوف المتحدة الولايات
إليه بريبة كبيرة. فوراء ذلك

الأول، سؤالي كان مديد. تاريخ
لا لماذا ”لماذا؟ عراقيا، كوني

بذلك بأنفسنا؟ نحن ونقوم نباشر
ويقال للتدريب، سنخضع هل

اليوم، حتى قوله؟“ علينا ما لنا
يريدون أعضاء لدينا لا بقي
عمل فريق أي في المشاركة

مطلقاً.
الإدارة على

تقوم الولايات سوف
هذه دعم في بواجبها المتحدة

تلك بناء في والمساعدة العملية
ذلك سنفعل لكننا المؤسسات.
المجتمع الدولي، بالتعاون مع

ذلك لأن أنفسهم، ومع العراقيين
التعاون هذا النوع من سيتطلّب

العراقيين بين كما دولياً،
مصالح لخدمة أنفسهم،

العراقيين ومصلحة الاستقرار
المنطقة. في

مستقبل مشروع سار
على الأولى خطوته العراق

جديدة. دولة بناء طريق
سلسلة من المقابلات وفي

عرض مؤخراً، التلفزيونية
المشروع في المشاركين بعض

التجربة. هذه حول أفكارهم
أصواتهم كانت

أي ودون ومنوّعة، حقيقية،
شكوكهم، أبدوا بشأنها. إجماع
حتى وتناقضاتهم، وهواجسهم
وجهات يتشاركون كانوا وإن
الحاجة حول الأساسية النظر

والديمقراطية الحرية إلى
باختصار، إنهم، العراق. في

صوت الحرية، صوت
بالمستقبل، المهتمين العراقيين

استعادة لفرصة والتواقين
أخرى. مرة العراق

مهندس الأشيقر، مهند
معماري ومخطط مُدُني

برلمان العراق ”أتصوّر ان
أكثر يكون سوف الحر

العالم.“ في ضجيجاً البرلمانات

من أول أن تكون الأميركية
الناس إلى ينظر يدرك كيف

شعور. ليس هذا مجرّد دوافعها.
للدفاع مع أي عربي جلست فإذا

المتحدة، الولايات قضية عن
فذخيرته علي. يتغلّب سوف
ويملك ذخيرتي، من أقوى

الوقائع تلو الوقائع، تلو الوقائع
عندما حتى كفته ترجح التي
مثل كوسوفو نوازنها بأمثلة

والكويت.
في ما يتعلق أما
المهتمة العمل بمجموعة

الديمقراطية، بالمبادئ
مثل قضايا في البحث فإن

تتطلب الإدارية اللامركزية
المُدُني. التخطيط في خلفية

الكثير إلى كالعراق بلد يحتاج
والمدني، الإقليمي التخطيط من

وبالطبع تطّرقت مجموعة
كونها الفدرالية لمسألة العمل
فهي اللامركزية. أحد أنواع

بسبب هامة ليس قضية
للأكراد السياسية الطموحات

بل أيضاً وغيرهم فحسب،
الإسكان والسير مشاكل لمعالجة
وهذا الثروة. ولتوزيع بغداد في
نحتاج القصيد، بيت أعتبره ما

في للمشاة جسراً يعبرون عراقيون
لقد .2003 شباط/فبراير بغداد،.
بغداد إلى أكثر ارتفع عدد سكان
وتعتبر نسمة. ملايين أربعة من

حزب نظام عصب مركز المدينة
العراقي. البعث
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الكلام، وإذا تسنى له جداً،
ليقوله الكثير لديه يكون سوف
وهذا ويصيح بشأنه، وليصرخ

أظن. ما على ضروري أمر
إنشاء فكرة أُحبّذ إني
بعيداً الأعضاء، ثلاثي مجلس

أبداً السابق في هذا يحصل
الدكتاتورية. بسبب

البرلمان أن أتصور
أكثر سيكون الحر العراقي

فإذا ضجيجاً. العالم برلمانات
طويلا الإنسان فم بكمّ قمت

معاً الجلوس فرصة لنا يوفر
الشاي. واحتساء الطعام لتناول
نزاعاتنا، تتوقف كانت فعندما

الكشف فرصة لدينا تتوفر كانت
بيننا نقاط الخلاف جميع عن
لم التي تساورنا. والشكوك

اختلافات تقم لم
بل المبادئ، حول حادة

جميع توافق الأساليب. حول
على القاعة في الحضور

الدكتاتورية لاستبدال حاجتنا
لبرلمان ولحاجتنا بالديمقراطية؛

ونزيهة. حرة وانتخابات حر،
كيفية حول تعددت الآراء لكن

إلى النقطة ألف الانتقال من
باء. النقطة

نتائج إحدى تمثلت
في هذه العمل مجموعة عملية

العراقيين على أنها ساعدت
البعض. لبعضهم الاستماع

الاستماع نوفّر فرصة لم فإذا
إلا نستمع البعض، فلن لبعضنا

المقربين. ولشركائنا لأنفسنا
وعندما اختارت وزارة

أناساً ذكية بصورة الخارجية
وجلسنا مختلفة، خلفيات من
الكثير اكتشفنا أن لدينا معاً،

نعتقد كنا المشتركة. النقاط من
مما هو الكثير لدينا يكن انه لم

اجتماعاتنا أزالت بيننا. مشترك
هذه ومثلت المخاوف هذه

التي الاجتماعات الحسنة الأهم
دوماً. معنا ستبقى

ان  الآخر هو الأمر
الخروج من تمكنوا العراقيين
تكون هي الكلمة لا قد بوثيقة.

القضايا، هذه حول النهائية
حقيقي، شيء إلى توصلنا لكننا

باستخدامنا شيء، من لا انطلاقا
وحسب. لمهاراتنا

هذا ان بقوة أعتقد
الذي العمليات من النوع هو

العراق. داخل تكرار إلى يحتاج
فرصة لنا هذا يوفر لأن لماذا؟
بعضنا البعض الصراخ بوجه

النهار، نهاية وفي الطاولة، عبر
8



رقم واحد. هو الأولوية الاثني
الذي التنوع من الواسع فالمدى

طاولة النقاش شاهدناه حول
أن واشنطن هو ما ينبغي في

طبيعية. بصورة يتطور
فكرتين ثمة ان أظن

رئيسيتين بالنسبة للمرحلة
يفضل الانتقالية. البعض

المرحلة المعارضة تقود رؤية
للأحزاب مع تمثيل الانتقالية
طبقاً (المعارضة) السياسية
ويفضل معيّنة. مئوية لنسبة
من مجموعة الآخر البعض

صدام معارضي من الخبراء
لا يمثلون أي حزب حسين

مهمة تسليمهم يُمكن سياسي.
لكن الانتقالية، المرحلة تنظيم

السيادة، أي سوف تنقصهم
قرارات اتخاذ في النهائي الحق

الشعب. بإسم
فبدءاً من اليوم

وحتى موعد الأول (للتحرير)
دون الانتخابات، سيبقى العراق
كيفية وهناك أفكار حول رئيس

الفراغ. هذا يسدّ مجلس قيام
البلاد في تواجدت فإذا
أميركية، سوف قوات عسكرية

أميركي جنرال هناك يكون
يقبل ان العراقي الشعب وعلى
مشاورات تجري ان ينبغي به.

وبين السيادي المجلس بين
يأخذ يجوز ان لكن لا الجنرال،
الجنرال. من توجيهاته المجلس

أتطرق إلى أريد أن
كلمة وهي ألا نقطة أخرى،

عملي، ميدان في ”مستعمرة“.
تُعتبر المُدني، التخطيط في
جيّد، أمر ”مستعمرة“ كلمة
تنشئ فأنت للمدينة. امتداد

مستوطنات) (أو مستعمرات

المعنى بموجب أُستَعمر ان في
أي إعادة الأصلي للكلمة،
فكلمة والتوسع. الإعمار

من ”إستعمار“ العربية مشتقة
البناء. أي ”عمارة“، كلمة

الضيقة، الحزبية السياسات عن
هذه أرى أن أود بالحوار. للبدء

أساس المجموعات تقوم على
من الاستحقاق. لدينا الكثير

للاستعانة التجارب أصحاب
لجعل التمثيل ولا نحتاج بهم،

للأحزاب  : سياسية أعلام
كردستان في المتنافسة  السياسية

2001 .العراق،

صناعية، ومستعمرات سكنية،
أو إيجابياً تمدّداً هذا ويعتبر
تستعمل كانت هكذا توسّعاً.

عشر. السابع القرن في العبارة
المعنى ذلك لها فإن اليوم، أما

ان سماعك فلحظة السلبي.
تبدأ استُعمر“، قد البلد ”هذا

لا أمانع أنا بالأسف. الشعور
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رئيس سندي، روبر
والرئيس الإدارة مجلس

التنفيذي لمجموعة
للمصارف الدولية الأعمال

(كوربوريت المتحدة
غروب بزنس بانك

انترناشيونال)
كيفية على  اهتمامي ”يتركز 
خلال فمن الوظائف، خلق
النامية، البلدان  في  تجربتي
ضمان مثل أمور  هناك
وللمشاريع للنساء التسليفات
من هؤلاء تمكن الصغيرة
المصارف إلى الوصول
وكالة هناك ان  والإدراك
عن مسؤولة التسليفات لضمان

المخاطر.“

العديد في عملت لقد
وشاهدت النامية، البلدان من

الازدهار الاقتصادي على آثار
على أركز أظل لذلك الناس،
”في اليوم سوف يحصل ما

التالي.“
أن الناس رأى فإذا

التالي، في اليوم استتب الأمن
للسيطرة تخفيف هناك يكون

ومياه الحرية، من ومزيد
نظيفة، وكهرباء، وصحة،
–، عندها لأطفالهم وتعليم

اإننا ويقولوان الناس سيسعد
عيشنا. في مستوى الفرق نرى

وهكذا، حاولت
لإصلاح طريق خريطة رسم

إقتصادياً، العراق إعمار وإعادة
أنظر إنني وسياسياً. واجتماعياً،
وجهتين، من الخريطة هذه إلى

لهذا القومي الأمن زاوية من
وأولادي أميركي، أنا ،– البلد

من زاوية وأيضاً ،– وُلدوا هنا
هذه، العراقي. الشعب رفاهية
الرابحة، الصيغة لي، بالنسبة
ان تسير في فكل طريق يجب

السير إلى بحاجة انك اتجاهين:
وإياباً. ذهاباً الطريق هذه على
خلال الناس، يسألني
المستقبل.. عن ماذا أسفاري،

تماماً أؤيد أنا نعم، وأجيب،
ينوي لا لأنه الرئيس بوش

بالأحرى بل العراق، مهاجمة
لا يريد انه العراق. تحرير

وضع يريد بل بحرب، المباشرة
عشرين استمرت لحرب حد

لم سنة، عشرين فخلال عاماً.
والشقاء. الحرب سوى نشهد
الحرب. هذه وقف إذن نريد

بثمن زهيد. تُكتسب لا الحرية
يموت بالذات، الوقت هذا في

يومياً. العراق في الناس
أعرف لم شخصياً إني

العراقيين، لكني أنواع معاناة
في الحرب. أحد المصابين كنت
صدام ضد بحربين اشتركت لقد

1974 وسنة حسين، سنة
لنفسي أعطي لا 1991، لكن

العراق، إلا أني في إدارة الحق
نفسي حق المساهمة أعطي

ان لا للعراق، المساعدة وتقديم
باسمه. القرارات أتخذ

أعرف العقلية أنا
أكبر ان وأعرف العراقية،

مع هو التعامل التحديات
من سيكولوجية الرعب الآتية
الحكم تحت سنة وثلاثين أربع

الآخر التحدي الدكتاتوري.
اعتادوا على ان العراقيين هو

مقابل برنامج النفط ”ترف“
تُسلم ان على واعتادوا الغذاء،

تحدثت مع لهم احتياجاتهم.
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وبإمكاني الأمر عن هذا الناس
رؤية الفجوة في النظرة إلى
لم اليوم، هذا حتى الأمور.

سكان من بالمئة سبعون يعرف
صدام واحد، زعيم غير العراق

ذلك. إنهم حسين. تصوّروا
تكون سوف حسين. صدام جيل
من للكثير للوقت، حاجة هناك

للشفاء. والصبر الوقت
على اهتمامي يتركز

فمن العمل–، فرص خلق كيفية
النامية البلدان في تجربتي خلال

ضمان مثل أمر، هناك ،–
وللمشاريع للنساء التسليفات

من تمكنهم التي الصغيرة
المصارف إلى الذهاب
هناك وكالة مدركين ان

عن مسؤولة التسليفات لضمان
يمكنك الطريقة بهذه المخاطر.
على الأعمال تشجع الناس ان

المال. رأس تزيد وان
في دراسة أظهرت

الفقراء يملكه ما أإن مصر
جميع 55 ضعفاً عن يزيد
في والتمويلات التوظيفات

قناة السويس ذلك في البلاد، بما
الفقراء، ويشكل أسوان. وسد
ممن نسبة أعلى آخر، بتعبير
وبإمكاننا، الديون، يسددون

التي المقاربة هذه من انطلاقاً
تقديم القاعدة، من البدء تعتمد

للمشاريع صغيرة، قروض
الصغيرة وجعلها العمود الفقري

ذاته، الوقت وفي للاقتصاد.
،– المناسبة المؤسسات نبني

المصارف، والقوانين، والإدارة
أصحاب وحماية الصالحة،
سياق عملنا، الأسهم، وفي
البدء على قادرين سنكون

الصناعات بعض بخصخصة

سوق في الحرّ من رأسها تُغطّي عراقية  فتاة
2002 أيلول/سبتمبر بغداد، في .محلية
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التي ستساعد على زيادة 
رؤوس المال والوظائف.
قمت بتشجيع 

الشركات اليابانية والأميركية 
على الاستثمار في العراق، في 

الصناعات وفي كل من التقنيات 
العالية والمتدنية، كونها ستخلق 

فرص عمل كثيرة، تماماً كما 
حصل عندما استثمرت اليابان 

في كوريا في الستينات من 
القرن الماضي.

أعتقد ان لدى العراق 
العديد من الميزات. النفط هو 

إحداها، لكن إذا زيد إنتاج النفط 
تهبط أسعاره، بينما نحتاج الآن 

إلى ما بين 30 و40 بليون 
دولار للاستثمار في البنية 

التحتية خلال الثماني أو العشر 
سنوات التالية، أي ما يشكل ديناً 

إضافياً بمقدار أربعين بليون 
دولار. غير اأن لدى العراق 
الموارد البشرية، قوة عاملة 

جيدة التدريب ومتعلمة.
وهناك أيضاً مقوّمات 
أخرى، منها السياحة وصناعة 
الخدمات التي تشكل 75 بالمئة 

من اقتصاد أي بلد. فالعراق 
يمتلك مقومات ثقافية وسياحية 

كبرى، إسلامية ومسيحية، 
في طول البلاد وعرضها، 

إلى جانب بعض أقدم المواقع 
التاريخية في العالم.

ننخرط الآن في 
عملية تطوير، نسميها خطة 

طائر العنقاء، المُعدّة على قياس 
العراق، أطلق عليها هذا الاسم 

تيمناً بطائر عربي أسطوري 
انبعث من بين الرماد. أضفنا 

الى هذه الخطة، مؤسسة 
لضمان التسليفات، والمصرف 

 أطفال يعملون  :
 إلى جانب رجال في محل
 للأحذية في بغداد، كانون

 الأول/ديسمبر 1998.
 حسب القانون، يجب على

 الأطفال العراقيين الالتحاق
 بالمدرسة لغاية سن الخامسة
 عشر، لكن القانون لم يُطبّق

 بسبب اقتصاد العراق
.المتأزم

 عمال في
 مصفاة النفط في

 الدورة، خارج بغداد،
 شباط/فبراير 2003.
 يُعتبر احتياطي النفط

 العراقي الثاني في
 العالم بعد احتياطي

 المملكة العربية
 السعودية. يدرس

 الخبراء العراقيون
 الأحرار طرق تحديث
 البنية الصناعة التحتية
 المتقادمة، وفي الوقت

 نفسه تنويع مصادر
.الاقتصاد العراق
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طحين أكياس يحمل عراقي  حمّال
تموز/ بغداد، في ليبيعها تركيا في اشتراها

2001 .يوليو
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والإعمار، للإنماء العراقي
التأمين. للضمان، وبرنامج

الاستقرار، إرساء إلى نهدف
وقوانين القانون وحكم

تشجع وبيئة الجيدة، الاستثمار
لعشر برنامج انه الاستثمار.

العراقي المصرف أما سنوات.
مصمم فهو والإعمار للإنماء
بلدان في تحقيقه تمّ شكل على

النجاح.
أقوله آخر أمر ثمة

الأسواق غير تحاربوا لا وهو،
مشروعة اجعلوها بل الرسمية،

حوافز إعطائها طريق عن
روح إلى بحاجة لأنكم ضريبية

اقبلوا لديها. التي المبادرة
فهي الرسمية، غير الأسواق
قيد تبقى على تعلمت كيف قد
تحت وتزدهر الحياة
حسين. صدام حكم

العديد تطبيق بإمكاننا
في الأفكار من تلك

العراق. دعوا النساء
الاقتصاد عالم يدخلن
طريق القروض عن
يمكن التي الصغيرة

الأدنى حدها يكون ان
لشراء دولار، 500

مثلاً. خياطة، ماكينات
يجب أن
عراقي لكل يكون

في الحصول الحق
والمنح التسليفات على

كما الحكومة، من
تلك تشجيع يجب

والمقاولين الصغيرة المشاريع
النسيج، صناعات في الصغار،
ومشاريع البخار، على والغسيل

قطع وتصنيع الصغيرة، البناء
تؤمّن ان الحكومة وعلى الغيار.
الآمنة والبيئة الصالحة السياسة

تشجع وان الخاص للقطاع
الأجنبية، الخاصة الاستثمارات

الحكومة. دور هو هذا
سيتطلّب لذا مُدمّر، بلد العراق
ان وعلينا الوقت بعض الأمر

لهذه بالنسبة واقعيين نكون
الأمور. أنا رجل أعمال،

ان يمكن لا الأعمال ورجال
كان الحالمين. من يكونوا

المخاطر أكبر ”إن يقول، والدي
القيام عدم هو الأعمال في

مدروسة.“ بمخاطرة

أحد وكان للداخلية، ووزيراً
.1958 ثورة في المشاركين

من تَخرجّت
فقد العسكرية. الأكاديميات

بريطانيا دراستي في أكملت
وعدت المتحدة، الولايات وفي

الأكاديمية ودخلت بغداد إلى

برتبة منها وتخّرجت العسكرية
حياتي وواصلت ثانٍ ملازم

رائد. بلغت رتبة إلى ان المهنية
النقطة إلى ذلك بعد وصلنا لكن

من أجل بلدنا لم نكن نقاتل حيث
بل العسكرية الأخلاقيات أو

واحد فقط. لأجل شخص
صغير أزال لا كنت

”أنت الآن وفكرّت، السن آنذاك
عميداً، ستصبح وربما رائد
على سوف تنخرط وبعدها

الأسهم مشتري أحد
بغداد، في بورصة سبحة  يحمل

2003 .شباط/فبراير

أصغر. نطاق على أخرى
ضمانات تربط
التسليفات هذه المشاريع

إلى تحتاج البعض، ولا ببعضها
فبقدر المال، من كبيرة مبالغ
بقدر أقل، المخاطرة تكون ما
ما ان الفشل. إمكانيات تقلّ ما

الخبرات لدى الناس ان هو أراه
إلى يفتقرون لكنهم الكافية الفنية

الأموال. إدارة في التجارب
لدى المصارف الخبرات فليس
له ما كل لكنها تعرف التقنية،

بالمال والاعتمادات. علاقة
تزاوج إلى بحاجة إذن نحن
احتمالات لزيادة معاً الاثنين

ضابط الفاعور، محمد
عراقي سابق

العراقي والضابط ”الجندي
هي ما معرفة إلى بحاجة

عن يُدافع وكيف الديمقراطية،
الدستور، وكيف الحرية وعن

مدنية.“ بقيادة يقبل

الخاصة القوات في رائداً كنت
1991 سنة لغاية العراقية
الجيش. عن انشققت عندما

أيضاً مع عملت كنت قد
العراقية العسكرية الاستخبارات

وحدة حرب الخليج في خلال
تِسعات“، الثلاث ”وحدة سُميّت

استكشاف في وهي وحدة
الوحدة عن تخليت العمق.
أعمل ورحت 1991 سنة

ومع الدولية العفو منظمة مع
الإعلامية. الوسائل

كان بغداد. من أنا
الوزراء لرئيس نائباً والدي
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أنواع انتهاكات أوسع في نطاق
كانت التي حقوق الإنسان

وجنوب شمال في آنذاك تجري
الأيام أحد جلست في العراق.”
حياتنا بين وقارنا زوجتي مع
كأحد مستقبلي وبين كلاجئين

حسين. وقررنا جنرالات صدام

فخور وأنا لاجئين، نصبح أان
بذلك.

أنا جزء من
العراقية الوطنية الحركة

الحادي عشر بعد التي أسسها
ضباط أيلول/سبتمبر من
كنا وعسكريون. مدنيون

الأحزاب، العديد من نمثل
والتركمان، الكرديين، الحزبين

حركة والآشوريين، وكذلك
من والعديد الأحرار، الضباط

من والعديد المدنيين، الضباط
أعضاء أيضاً هم الذين الأفراد

65 عضواً. لجنة تضم في
التي القيادية اللجنة وهي

المجموعات اجتماع بعد تشكلت
كانون في لندن، في المعارضة

.2002 الأول/ديسمبر

قسّمنا عملنا، خلال
سبع أو ست إلى عملنا مجموعة
مجموعات ثانوية لتقديم تقارير
مهمة مواضيع مُحدّدة، مثل عن
صدام ما بعد في عراق العسكر

العسكرية والقوات حسين؛
والعلاقات وهيكليتها؛ ومهماتها

وتعليم والعسكريين المدنيين بين
الدفاعية والسياسة الدفاع؛ كيفية

وتسريح الاقليمي؛ سياقها في
العسكرية. القوات

على ان أعتقد
دوراً يلعبوا ان العسكريين
استقرار تأمين في رئيسياً

عن الدفاع وفي الجديد العراق
ودستوره. الجديد المدني الحكم

بإمكانهم، العسكر ان وأظن
كبير دور لعب تعليم، فترة بعد
وفي السلام، حفظ مهمات في

وتهريب محاربة الإرهاب
المخدرات، وفي المساعدة
مثل القومية الكوارث أثناء

الأرضية. والهزات الفيضانات
في يشارك أن الجيش وبإمكان
المشاريع الزراعية ومشاريع

فيلق مثل الكبرى البناء
الهندسة.

الوقت إلى هذا يحتاج
العراقي والمال. الجيش والجهد

فرصته انها تعليم، إلى يحتاج
وهذا العالم، ورؤية للخروج

يحتاج إلى جهد كبير.
الجيش تحويل هدفنا
العراقي إلى جيش محترف،

ان نريده الآن؛ بعد لا مُجنّدّين
محترفين. لجنود جيشاً يصبح

العراقي والضابط الجندي
هي ما معرفة إلى بحاجة
يدافع وكيف الديمقراطية،

وكيف والدستور، الحرية عن
لكن مدنية. بقيادة اليقبول ية

الجهد، من الكثير يتطلب ذلك
الذي للدور كاملة تقييم وإعادة

الثلاثين سنة طوال الجيش لعبه
الماضية.

صاحب السّامرائي، أيهم
للهندسة مؤسسة

زبائن الكهربائية لها
الأوسط والغرب كندا في

للولايات الشرقي والشمال
المتحدة

البعثية إزالة قلتم ”عندما
ما العراقيين ان اعتقدَ بعض

سوف تقتلون أنكم عنيتموه هو
ان حين في ، البعثيين- جميع
هو تغيير كنا نتحدّث عنه ما

تعليب وإيقاف التعليم، مناهج
المؤسسات وتغيير الأدمغة،

تقوم عليها الهيكلية التي
المهم من العراق. في الحالية
هذه المسائل.“ البحث في إذن

أنا واحد من
العراقية الشخصيات

خمس عددها البالغ المعارضة،
في لندن. انتُخبت وستون، التي
في مجموعات أني عُيّنت وأظن

ومعارض عراقي لأني العمل
يسعون خبرات تقنية. فهم ولدي

خبراتنا. وراء حقاً
العمل مجموعة تتألف

الديمقراطية المبادئ حول
يمثلون جميع 34 عضوا من

المجموعات العراقية المعارضة
بيننا، اختلافات ثمة تقريباً.
بين تتراوح نظرنا فوجهات

اليمين، وأقصى اليسار أقصى
الأحزاب الإسلامية من بدءاً

الكردية، الأحزاب إلى وصولاً
إلى القوميين من وكذلك

المستقلين.
منا كل يُقارب
زاوية من ”الديمقراطية“

الرأي نُجمع أننا إلا مختلفة.

يقفون عراقيون  ضباط
التذكاري النصب أمام  بتأهب

/ بغداد، تموز في  للجندي المجهول
2002 .يوليو
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طبيبة الصراف، إلهام
في أخصائية نفسية،

النفسي الإجهاد اضطرابات
الصدمات بعد

لي العمل مجموعة ”وفّرت
صداقة علاقات إقامة فرصة
العراقي، الشعب مع حميمة

عما ذلك قول الحقيقة لي وأتاح
يسبق لم العراق. في شاهدته

هذا عن تحدثت ان أبداً لي
الموضوع حتى اليوم.“

لقد تعاملت مع
حرب الموضوع منذ

كعراقية 1990 سنة الخليج
انخرطت أميركية. ثم –

فريندز أميركان منظمة في
الأحمر والصليب سيرفيس،
اختصاصي أما الأميركي،
فهو الصدمات النفسية أو

الإجهاد واضطرابات الجسدية،
تتبعها. واعمل النفسي التي

في الطيران كوارث فريق مع
بدأت كما الأحمر. الصليب

من ”أطباء منظمة مع السفر
الاجتماعية“، المسؤولية أجل

العراق معهم إلى وسافرت
مرات. ثلاث

قمت بغداد، وفي
والعيادات، المستشفيات، بزيارة

الكتب، لتوزيع والمدارس
كل من وغيرها والأدوية
أيضاً وألقيت به. جئنا ما

صدام مستشفى في محاضرات
الشديد النفسي الإجهاد حول

من المعالجة واحتياجات
اللاحق الإجهاد اضطرابات

الجسدية. أو النفسية للصدمات

أحراراً الجميع كان
وكان يريدون، ما قول في

والتأثير الآخرين إقناع عليهم
الحجج الآراء من خلال على

أن علينا قدّموها. لكن التي
عن هنا لا نتحدث أننا نتذكر

محدد لموضوع المفصلة البنود
جديد. دستور مثل

كنا نناقش مسألة إذ
رفاهية الشعب

وكيفية العراقي،
الديمقراطية، توفير

الحقوق وحماية
ضمن الفردية

المتنوع. مجتمعنا
منا، لكل

آراؤه كأفراد،
نتفق لكننا الخاصة،
الأمور بعض حول

نتفق الأساسية.
العراق ان على

يبقى ان يجب
يجب وانه موحداً،
ديمقراطياً يكون ان

وان وعلمانياً، المستقبل، في
مثل الرئيسية، التغييرات

يجب للحكم، الفدرالية الهيكلية
الاستفتاءات من خلال تأتي أن

الانتخابات. أو
لعملنا بخصوص مثلاً، بالنسبة
كيف السؤال، يكون الدستور،
يُمثّل ان تفكيرنا القول يمكننا
دام ما العراقي الشعب رأي

ان نحاول إننا أحد؟ ينتخبنا لم
يمّكنه للشعب العراقي ما نقدم

سوف وهو عليه. البناء من
وتقديم وتعديل، بمراجعة، يقوم

مقترحات. من لديه ما أفضل

بالعديد نقبل لكننا علمانيون، اننا
التي الإسلامية من الأعراف

مرور بعد إستبعادها يجوز لا
وجودها. على السنين مئات

وسط حل إلى التوصل حاولنا
المسألة. هذه حول

عن أيضاً تحدثنا

وعن واللامركزية، الفدرالية
من الكثير البعثية. جرى إزالة
لان حول هذه القضية النقاش
المصطلحات بعض استخدام
سلبية فكرة أعطى المستعملة
عن تتحدثون فعندما خاطئة.
بعض يعتقد البعثية“، ”إزالة
أنكم يعني هذا أن العراقيين

الوقت قتل البعثيين، في تنوون
نتحدث عنه ما الذي كان

التعليم، مناهج تغيير هو فعلاً
وتغيير الأدمغة وإيقاف تعليب

عليها تقوم التي المؤسسات
في العراق. الهيكلية الحالية

هذه في البحث إذن المهم من
المسائل.

هناك بأن القائلة الفكرة حول
الشعب على واحدة. ديمقراطية

جميع ينتخب ممثليه في ان
أن المجالات. وعلى الشعب

يجب كما الرئيس، ينتخب
في فروع السلطات الفصل بين

الحكم.

ثم هذا كل في بحثنا
العراق على كان إذا ما ناقشنا

إسلامياً. أم علمانياً بلداً يكون أن
لكننا حامية نقاشات هذه كانت
وهي اتفاق، نقطة إلى توصلنا

بغداد في  عراقيون
تموز/يوليو الإذاعة، إلى يستمعون

2002.
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”انه أقول، ان عالٍ، بصوت
انه الأسوأ.“ دكتاتور شنيع،
حرب الخليج بعد

سوءاً، أكثر الأحوال أصبحت
ان صدام نسمع لأننا بقينا

الجواسيس يرسل كان حسين
وكنا المتحدة، الولايات إلى
إمكانية إيذائه مُروعين من

عليّ فأصبح الآن، اما عائلاتنا.
أفعل. ان عليّ ما أفعل أن

قامت لي، بالنسبة
في مشروع مجموعة العمل
فقد بأمرين، العراق مستقبل
ووفرت الأمل أسس أرست
لا الذين للناس الكلام وسائل

يتكلمون الذين ان كما لهم، حيلة
والمقدرة. هذا القوة كانت لديهم

جميل. أمر
فهو الثاني، أما الأمر
لي وفرت العمل مجموعة ان
صداقة علاقات إقامة فرصة

مع الشعب العراقي حميمة
قول قدرة أعطاني الذي الأمر

في شاهدته ما حول الحقيقة
تحدثت ان لي يسبق لم العراق.
حتى اليوم. هذا الموضوع عن

يكون بأن فخورةً كنت
العراقيين من الكبير العدد هذا
كل من والماهرين اللامعين،
البلد، هذا في نجحوا المهن،
كنا تجاوزنا مخاوفنا. وهكذا

واللاحرب، الحرب بين مُمزّقين
إلى القوة أشعر ان أنني غير

جانبنا.
يقول البعض إان

النقاش عمليات من النوع هذا
عبر العراق في يتكرر ان يجب

أقول المجتمع، وأستطيع ان
عدة على ذلك أتصوّر كيف لكم
المعارف على فاعتماداً أصعدة.

فيها. انخرطت
اللافت ان من كان
كان بيننا بالثقة ذلك الانعدام
ما إن أول واضحاً. انظروا،

مِنّا ”من كان، لذهننا تبادر
هذا عن حسين صدام سيُخبر
محو ذلك سيتبع وهل الأمر،
من على عائلتي كامل أفراد
عندما الأرض؟ “ لكن وجه

نظام في نعمل أننا تذكرنا
الارتياب بدأ ديمقراطي،

التفاؤل محلّه وحلّ يتراجع
مُدركة والأمل.إندفعت للعمل

أجل شعب من أننا نعمل
بين آخر، ما خيار يملك أي لا

والعقوبات. الحروب
الأولى، الدورة بعد

النقاش، من ساعات أربع وبعد
بالجنون سأصاب أني فكّرت

من الكبير العدد هذا بسبب
عراقيين تركت فإذا الآراء.

فانك تسمع قاعة اثنين في
أن تعلمت لكن رأي! 12000

قدماً تسير العملية ترك علي
أن نثق نتعلم أن علينا لأنه كان
بعد فترة البعض. وفي ببعضنا

على شيء كل أصبح الظهر
إلى انتقلنا لأننا بالفعل يرام ما
القيام علينا ما المسألة: هيكلية
سارت بذلك. سنقوم وكيف به

حتى جيدة، بصورة الأمور
لمجموعة الثاني الاجتماع ان

إنتاجية. أكثر كان العمل
ان أشرح أمراً يجب

يساور الذي الخوف حول
في عشت فقد العراقيين.

أربعين قرابة المتحدة الولايات
لنفسي، أسمح لم لكن سنة،

العمل بمجموعة الاجتماع قبل
حسين صدام ينتقدون وسماعهم

هل يمكنكم مدمّر. تملكّني ذهول
مصاباً يكون طبيب تصوّر

عليه ينبغي ثم نفسية بصدمة
بأمراض المصابين معالجة

أو نفسية صدمات عن ناتجة
جسدية؟

التّوتر ازداد عندما

دعاني العراق، مع جديد من
وزارة من الأشخاص بعض

الحال كنت بطبيعة الخارجية.
إلى تردّدت الارتياب. شديدة

محترم، صديق مع تحدثت ان
عليك ان إلهام، يا لي، ”لا قال

بالاهتمام، فهؤلاء تستمري
من أجل يعملون أناس طيّبون

التي الطريقة هي وهذه شعبنا.“

ثانوية مدرسة  طالب
خلال حوار إلى يستمع عراقي
طلاب بين الفيديو على مؤتمر

وطلاب في بغداد عراقيين
بولاية بلومفيلد، من أميركيين

2003 آذار/مارس .كناتيكت،

عندما ،1999 سنة
ألقي محاضرتي، ويمكنكم كنت
الأطباء تتصوروا كيف أن ان
لماذا تساءلت بالبكاء. شرعوا

كل “ان لي، فقيل الأطباء، يبكي
علينا.” ينطبق وصفته عارض
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مجال في اكتسبتها التي
اختصاصي، أقوم باستخلاص
ضحايا المعلومات المفيدة من

الذين الطيران وغيرها كوارث
الأمراض الناتجة من يشكون

جسدية. أو نفسية صدمات عن
النزاع أو (يتلو اجتماع ففي أول
مصابين يكون الناس الحادث)،
بالذهول، فيسارعونا للانضمام

ويمتنعونا عن عائلاتهم إلى
الشارع. إلى الخروج

منزلهم فقدوا الذين أما
أحدهم فإن لديهم، عزيزاً أو

وحينها المساعدة. لطلب يخرج
غير المنظمات على يترتّب
متواجدة تكون ان الحكومية

، ملجأً أو عيادة المكان، لتقدم
هؤلاء الناس. لإيواء

الأمر يتحول ولاحقاً
العائلة أفراد بين التواصل إلى
بخير؟ الجيران. “هل انتم أو

ذهب هل شيء؟ لكم حصل هل
هو عدد كم حسين فعلا؟ صدام

المفقودين؟” الناس
هؤلاء يمر سوف
وعدم صدمات فترات في

سيتساءلون وبعدها التصديق.
ينتقلون ثم الحالي، الواقع عن
الغضب. مرحلة في للمرور

هذا؟ بنا ان يفعل استطاع ”كيف
العقوبات هذه بفرض يسمح أن

الدمار هذا يترك أن علينا؟
يطالنا؟“

ويتحول الغضب
هذه حالة اكتئاب. عند إلى

التدخّل لإعطاء النقطة نحاول
حكايتهم. سرد فرصة الناس

نُسمي لكم؟“ حدث ”ماذا
استعادة استخلاص أو ذلك

والأخذ منهم، المفيدة المعلومات

إلى وإعادتهم الناس، بيد
عن يتحدثون وتركهم عائلاتهم

آلامهم.“
فعلناه في هذا ما
عملت فقد أإفريقيا. جنوب

عملية أثناء العمل فريق في
وكنت والمصالحة“، ”الحقيقة

”سفير بصفة هناك مسافرةً
حواليى كنا لشعب“. شعب من
بلداً. عشر أحد من محترفاً 74
كانت الناس وقت ووصلنا في

ما مرحلة في فيه تيمرّون
الغضب وحالة الاكتئاب، بين
شممتم؟ الناس، ”ماذا فسألنا

ماذا شعرتم؟ ماذا رأيتم؟ ماذا
بسيطة العملية هذه تبدو فعلتم؟“

تساعد لكنها السذاجة لدرجة
المرحلة هذه مرور بعد كثيراً.

وتشكيل التدخّل يمكنك فقط
العمل. على تركز مجموعات

تتمكن كيف رأيت
والتأثير الضغط مجموعات

التأثير الأقل، على أو، تغيير
الأميركية، السياسة على

مدرك الزاوية هذه من وأنا
العراقية الجالية لفعالية تماماً
أجل من العمل في الأميركية

السياسة. هذه تحريك
بحلول عام 1997-

أن قناعة على أصبحنا ،1998
حسين صدام تساعد العقوبات

على وسيطرته سلطته زيادة في
عن طريق الشعب العراقي

إلى دعونا لذا والدواء، الغذاء
السياسة وإلى هذه تغيير في

فعالية. أكثر يكون آخر تعامل
تيكن فلم العقوبات استمرار أما

إليها. ندعو سياسة
مشروع قيام عند
بنا اتصلت العراق، مستقبل

تواصلنا بسبب الخارجية وزارة
الناس كما التكنوقراط، طبقة مع

المنتدى العراقي المنتمين إلى
ساعدنا ما وهو للديمقراطية،
عدد من إلى الانضمام على

العمل. مجموعات
مدنياً، مهندساً ولكوني

بالأهوار الجنوبية، مولع ولأني
الأهوار مشروع في انخرطت
”استعادة اسم عليه أطلقنا الذي

عدن.“ جنة
لو اذ مهمة، الأهوار

بالحياة النابضة الحياة كانت  هكذا
.1974 سنة العراقية الأهوار في

تدمير تمّ ،1994 سنة  وبحلول
الأراضي هذه من بالمئة 60

2001 عام وفي   الرطبة.
الصناعية الأقمار صور أظهرت

هذه الأراضي سوى يبق من لم انه
إلى 14 بالمئة 10.

مهندس علوش، عزّام
منطقة بيئي درس وناشط
وكتب العراقية الأهوار

عنها
عما صوراً تعرض ”عندما
الأهوار منطقة له تعرضت

لمشروع جديداً مناصراً تكسب
عدن.“ جنة استعادة

إلى الدعوة بنشاط في عملت لقد
سياسة النظام وإلى تغيير تغيير

صدام تجاه المتحدة الولايات
عشرين إلى العشر خلال حسين

نشطت في الأخيرة، كما سنة
الصفة، العراق، وبهذه مؤسسة

مع وزارة الخارجية تفاعلت
الأميركية.
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ستشكّل من جديد، بعثها أمكن
دليلاً ملموساً ، بالنسبة لجميع

من نتمكن كيف على العراقيين،
تحسين الحياة هناك.

حيّة في لدي ذكريات

كنت التي الأيام منذ الأهوار
والدي مع قارب في فيها أتنزه
أتذكر ريّ. مهندس كان الذي
بين المنسابة وخيوطها المياه

القصب. حقول

عبر عدن“ جنة ”استعادة
العراق. مؤسسة

يكن لم بدأنا، عندما
الاهتمام نوع عن فكرة أي لدي

كانت القضية، ستثيره الذي

بفضل نحاول الآن،
الصناعية، الأقمار صور

لخراب بالنسبة التوعية زيادة
حسين، على يد صدام الأهوار
مشروع في العمل وبخصوص
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الحقيقة في الأهوار أوضاع
شخصياً، الخاص شغفي تثير

اتصالات أتلقى فإني الآن، أما
وسورية السويد مثل أماكن من

يمكنهم كيف يسألونني واستراليا
جميل. أمر هذا المساعدة.

الناس. اهتمام يثير فالموضوع
أمر انه كالحرب. ليس فهو
عن الامتناع لأحد يمكن لا

عما صوراً أعرض كلما تأييده.
الأهوار منطقة له تعرضت
لمشروع جديد مناصر يبرز

عدن.“ جنة ”استعادة
هو الأهوار إن تدمير
الجهد ملموس على مدى دليل

المعارضة، لمعاقبة بذله تم الذي
عن تطلب تحويل المياه أعني،

جهداً الرطبة الأراضي تلك
ذروة في وجرى ذلك جباراً،
إنفاق العراق، على العقوبات

ذلك الوقت في الأموال هذه كل
الرطبة الأراضي لتدمير مناطق

لا يُصدّق، يستغربه شيء ،
العقل.

الأكبر سيكون التحدي
إلى النظريات من الانتقال
نواجه التقني. الاختصاص
المعلومات، في كبيراً نقصاً

”توضيح في ونقصاً
سرّ فالمعطيات المعلومات.“
وإفشاؤها الدولة أسرار من

آخر. أمر الموت، كأي عقابه
المناطق بتحديد قمنا
المعلومات. جمع يمكننا حيث

النزاع، سوف فإذا نشب
لتأمين أين نذهب إلى نعرف

ولاستخدامها المعلومات، هذه
المنطقة. مستقبل لتخطيط

استشعار أدوات لدينا
من الفضاء، بُعد، وصور عن

القضيتان كانت
وإقامة الفدرالية هما الرئيسيتان

إلى بالنسبة انتقالية. حكومة
بقوة الأكراد يشعر الفدرالية،
ما فدرالي نظام إلى بحاجتهم

من 75 يتشكل دام العراق
ومن تقريباً العرب من بالمئة
فهم من الأكراد، بالمئة 25
”استبعادهم ويمكن أقلية إذن

الديمقراطية. باسم بالاقتراع“
التوصل إلى نحتاج

فيه ”يربح اتفاق منصف، لاتفاق
التوصل ويتم الطرفين“، كلا

إليه عبر المفاوضات. لكن ثمة
الفدرالية، من متعددة أنواعا

الأميركي، الشكل فهناك
وهي والسويسري، والألماني،

الفدرالية، من مختلفة أنواع
المتحدة للولايات يصلح قد ما

يكون أن يمكن يمكن أو لا
الفدرالية من الأصلح النوع

للعراق.
لإيجاد بحاجة إننا

نظام الصالح للعراق، النظام
متساوية، بصورة الجميع يعامل
لا بحيث واحد، قانون بموجب

يمكن أي إنسان، وبحيث يُستَغلّ
حسبما عليه إدخال التعديلات

الشعب. يريده
نعلّم ان علينا

الفدرالية هي ما العراقيين
من تعمل. لقد تمكنّا وكيف
على مبدأ الفدرالية، الاتفاق
لم يكن بعد على كيفية وان
ترك تطبيقها، واتفقنا على

كان لاحق. لموعد التفاصيل
من لذا كان الأكراد متشائمين،

في القضية الضروري الخوض
الأكراد مشكلة لدينا حسنة. بنيّة

بغداد في يعيشون كانوا الذين

يبلغ حيث بالبصرة، المحيطة
درجاته. التلوث أعلى مستوى
أية الأمر ليس لهذا
المستنفد. باليورانيوم علاقة
مسألة المستنفد فاليورانيوم

منها، الناس إخافة السهل من
أطلقت القذائف تلك معظم لكن

تشكو لا فلماذا الكويت، في
من مرتفعة من معدلات الكويت
التلوث الصناعي السرطان؟ إن

الذي حصل استمر على مدى
من الثمانينات في سنة. عشرين

منطقة كانت الماضي القرن
تؤدي وكانت لدينا باقية الأهوار

المياه، لتنقية كعامل مهمتها
اليوم. غابت لكنها

حكايات من مستمدة وأدلة
مجموعة أيضاً ولدينا اللاجئين.
مؤسساتية وذاكرة الخبراء، من

يمكن المياه مجاري حول
كبيرة منها بفعالية الاستفادة
هذه لكن الثقافي. تراثنا من

سنة توقفت التاريخية الذاكرة
لنا بقي والذي .1991-1990
والدي مثل الناس، ذكريات هو

في إنشاء شاركوا وغيره، الذين
من وهاجروا المياه أنظمة

العراق.
الرئيسية المسائل أما

في التي تواجهنا الأخرى
غياب في فتتمثل العراق،

بالبيئة، الشعبي الاهتمام روحية
دجلة نهرا استخدم فلطالما

تصريف كمجاري والفرات
السبعينات في لكن مكشوفة.

الماضي، من القرن والثمانينات
الثورة أدّت الأخص، على

رمي الصناعية العسكرية إلى
ومعامل مصانع نفايات جميع

في الشامل الدمار أسلحة
النهرين.

هذا ان رأيي، وفي
مناطق معينة سبب وجود هو

بالسرطانت إصابات بها توجد
ليس لدي غيرها. أكثر من

مُعدّل ان إلا معطيات مباشرة،
الشمال في السرطان حالات

في العادية المعدلات مع يتناسب
إلى عندما تصل المنطقة، لكن
السرطان، معدل يرتفع بغداد

البصرة، إلى تصل وعندما
ضعفي المعدل هذا يصبح

تُعيّن العادي. فعندما المعدل
الشمال من الملّوثة المواد مواقع

تزداد الجنوب، تجد انها إلى
المنطقة تدخل عندما بوضوح

جراح مخلص، طبيب حاتم
الحركة مؤسّسي وأحد

العراقية الوطنية
نظام يصلح لإيجاد بحاجة ”إننا

يعامل الجميع للعراق، نظام
بموجب متساوية، بصورة

يستغل لا بحيث قانون واحد،
إدخال يمكن وبحيث إنسان، أي

يريده حسبما عليه التعديلات
الشعب.“

العمل مجموعة قيمة تكمن
العراقيين جمعت كونها في

لتبادل الطاولة نفس حول معاً
لكل متمدنة. بطريقة الأفكار

ونأتي من مختلفة منا آراء
أن وجدنا مختلفة، ولكن خلفيات

مبادئ حول نتفّق ان بالإمكان
ولكن والفدرالية، الديمقراطية

هذه محدّدة في على برامج ليس
المرحلة.

20



بالعيش لهم يُسمح يعد لم والذين
هناك. فإذا قررنا تبني نظام

أو عرقية أسس على فدرالي،
بالعودة لهم يُسمح فلن إثنية،
إذا بغداد. وللسبب نفسه، إلى
في المناطق الإقامة انا أردت
أتمكن فلن أحبها، التي الجبلية

من جزءاً ستكون لأنها من ذلك
كردستان.

بأماكن سنفعل وماذا
أناس كركوك؟ هناك مثل

منازلهم. العودة إلى يريدون
منهم أُخذت الأرض هذه

من مناطق لأناس وأعطيت
وعلينا إذن العراق، أخرى في

الطرفان يقبله حلاً نجد ان
هؤلاء بأن يشعر لا بحيث

هذا لكن منهم. سُلبت حقوقهم
العمل مجموعات تقرره لن

يتقرر اأن ويجب الآن، العراقية
الاقتراع. عبر

إدارة لكيفية بالنسبة
طرحت الانتقالية، المرحلة

التقرير في إدخالها آملاً أفكاري
يحصل. لم هذا لكن النهائي،

اختلافات هناك تزال لا وهكذا،
على لذلك قدمت أفكاري كبيرة.

الكبرى، القضايا كانت حدة.
أن يجب البعثية. إزالة أولاً،
عملية من نوعا لدينا نوجد
التي والمصالحة“ ”الحقيقة

هؤلاء عنهم وتعيد دمج تعفي
لدى لأن المجتمع، في البعثيين

في للمساهمة الكثير منهم العديد
العديد منهم العراق. إعادة بناء

منهم والعديد طيبون، أناس
صدام. يجب حكم عانى تحت

البناء نعيد ان وعلينا نتكاتف ان
معاً.

كان التالي الجزء

التخطيط. مواصلة في انخرطوا
الوفود في عضواً أكون ان أود

تزور البلدان الأوروبية التي
العراقية. النظر وجهة لتقديم

يصل في مظاهرات أشترك أنا
في العراقي الشعب إلى صداها
هو صدام ان له وتقول الداخل،

من آخر إنسان أي وليس العدو،
الخارج.

الأولى، للمرة لدي،
العديد من المشاريع في ذهني.

نظام أريد العمل في إصلاح
أما حلمي الصحة والزراعة.

نصب فهو تشييد الآخر،
تذكاري مكرّس للذين ماتوا

نصب صدام. حكم تحت
وحديقة أزهار مع تذكاري

ليتذكروا ما الناس حيث يأتي
صدام. حكم تحت بهم حلّ

كتاب تأليف وأود
العديد يجمع تجاربي، حول

الكثير لديّ الذكريات. تلك من
ان وآمل في ذهني من الأفكار
بعض االله القوة لتحقيق يعطيني

منها.

يحظ هؤلاء لم لكن لدينا الخيار،
الخيارات. تلك بمثل الناس
تنفيذ يمكن كيف

أول الانتقالية؟ في المرحلة
من مرحلة إقامة يجب الأمر،
الأمن لتأمين العرفي القانون
حصول وعند والاستقرار.
الحكم إلى تسليم ذلك، يجب
وبهذا عراقية، مدنية سلطة

التكنوقراط، من الحكومة تتشكل
مختلف من نواب ومن

الأحزاب والمجموعات الإثنية.
يرى أن يجب

وان يستفيدوا العراقيون التغيير
بالتغيير يشعروا ان يجب منه.
والحرية وعملهم، صحتهم، في

وعندها والتنقل. التعبير في
الديمقراطية. يقبلون سوف

ننسى السياسة. دعنا
العراقي، بالشعب ولنفكّرّ

تحت هم الذين الفتيان بهؤلاء
يُعاملون والذين البنادق،

تعرضوا والذين كالحيوانات،
قبل من التوقيف لحملات
صدام. العراقيون شرطة

عرض لاجئون، يموتون في
ولا مال، لديهم ليس البحار،

يمكنني إطالة في التعليم. أمل
عانوا، لقد نهاية. الكلام بلا هذا
وجهة من بالتغيير إذن فلنفكّر

الإنسانية. النظر
خمسة هناك

وعشرون مليون إنسان
وهم يذوقون يستحقون المساعدة

لا لهم يحدث ما ان العذاب.
نساعدهم. ان يستحقون يُصدّق.
صدام يهم الذي الوحيد فالشأن

صدام. هو
لندن، مؤتمر بعد

شخصاً 65 من بين واحداً كنت

حقبة ما في دور العسكريين
العديد من هناك بعد صدام.

ومن المختلفة، النظر وجهات
دور لا بأان القائلة الفكرة بينها
اإن صراحة، وأقولها للجيش،
النظر من وجهات النوع هذا

أريد إنقاذ يزعجني كثيراً.
فأنا الجانبين. لدى الأرواح

ومهنتي الناس، بمصير أهتم
في دوري هو هذا الطب.

كيف الأرواح. إنقاذ الحياة،
قلنا إذا الأرواح إنقاذ يمكننا

جيداً المدربين تدريباً للعسكر
ما نحاكمكم جميعاً.“ ”سوف

يقاتلون سيحصل؟ سوف الذي
من المزيد هناك يكون وسوف

المعاناة. من والكثير القتلى
إلى إذن أان نعيد علينا

تعليمه، يجب اعتباره. الجيش
وتحديثه، جيداً، تسليحاً وتسليحه

للدستور كحامٍ دوره وإعطاؤه
هناك النظام. ليس والبلاد،

لا الذين المؤلفة من الناس الآلاف
ويجب إلا في الجيش لهم عمل
بهم؟ نفعل ماذا لذلك. إعدادهم
علينا الشوارع. في نرميهم لن
دمجهم ونُعيد عليهم نحافظ أن

المجتمع. في
للمعارضة بالنسبة أما
هي نظري فان وجهة العراقية،

الاعتماد الممكن غير من ان
العراقيين في على مئة بالمئة

داخل الناس ضم علينا المنفى،
الاضطهاد عانوا الذين البلاد
البنادق فوهة تحت وعاشوا

هؤلاء السنين. هذه طيلة
ان يريدون ويستحقون الناس
من جديد. ولدوا يشعروا انهم
الخارج، محظوظين في كنا
وكان بالديمقراطية، وتمتعنا
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عضو غيلّي، تانيا
الوسائل عمل مجموعة

الحرة الإعلامية
العراق... كردستان ”في

بالحرية التي أعجبت كثيراً
عن للتعبير الناس بها يتمتع
ومشاعرهم. نظرهم وجهات

مجلة السُليمانية في هناك
يتنبّه ساخرة، سياسية

قد لما الوزراء جميع بسببها
من الأسبوع به خلال يقومون

على لا يظهروا حتى ممارسات
القادم. في العدد المجلة غلاف

المجلة أوجدت رائع. شيء
يكن لم الشفافية من نوعاً

قبل.“ من موجوداً

مدينة كردية من أنا
الشرق الأوسط كركوك. تركت

عمري. من السابعة في
نظام من ملاحقاً والدي كان

والدي تعرض حسين. صدام
على هربنا اغتيال، لمحاولتي

الغرب. إلى اثرها
إلى بعد الانتقال

العمل بدأت واشنطن، منطقة
الكردستاني الوطني الاتحاد مع

العامة، مكتب العلاقات في
مقابلة من بفضلهم وتمكنت
مجموعات منظمي بعض
تعييني، تمّ ثم ومن العمل،
الديمقراطي الحزب عبر

للإلتحاق الكردستاني،
هذه. العمل بمجموعات

المجموعة كانت
الأولى، مجموعة محاربة

المجموعة تضمنت هذه الفساد.
الرائعين. من الأناس العديد

من هناك مجموعة واسعة كانت

مقابل الوظائف يؤمنون الذين
نشعر الذين هم هؤلاء المال.

بعد معهم التعامل علينا ان
نأمل لأننا حسين، رحيل صدام
سوف الاقتصادي بأن الوضع
الموظف بسرعة وان يتحسن

يكون لن المتواضع الحكومي
على الاعتماد إلى فعلاً بحاجة

البقشيش لتأمين معيشته.

ثلاثين حواليى طيلة العراق،
الأسلوب استخدم هذا سنة،

فإذا نظرتم بالفعل لمصلحته.
والمراكز الوزارية المراكز إلى

أن ستجدون العليا، الحكومية
يشغلونها حسين صدام أقرباء

في يبدأ إذن جميعها. فالفساد
إلى بتدرّج ينحدر ثم القمة

الناس. عموم
لقد وجدنا في

الفساد ان العمل مجموعة
صدام، يد على أصبحت حالة

في الأسف، مع متجذّرة
فالعامل العراقي. المجتمع
جوازات مكتب في العادي

البقشيش يتناول الذي السفر
الوقت في جوازك يجهز لكي

يستأثر ليس هو الذي المناسب،
جدي. بشكل اهتمامنا

على اهتمامنا نُركز
الرسميين الذين القمة، على

أو المال لتأمين الحماية، يتلقون

هناك المحامون، العراقيين. كان
السابقون، والقضاة والقضاة،
كانوا والمهندسون. والكتّاب،

العراقي المجتمع يمثلون
فقضية جداً. جيدة بصورة

الشرق في البقشيش أي الفساد،

ما كل تؤمّن لك عملياً الأوسط،
رفعها، حسين صدام لكن تريده.
أعلى، مستوى إلى الأسف، مع
من أنها مشكلة سيكون وأظن

عكسها. الصعب
أداة الفساد شكّل

حسين صدام استخدمها
سيطرته على للمحافظة

ذلك أنشأ فقد الناس. على
الإدارات من الكبير العدد

أصبح بحيث البيروقراطية
إلى للجوء مضطرين الناس

أو معاملاتهم لإنهاء الرشاوى
لائقة. وظيفة على للحصول

خلال السيطرة فمن
اقتصاد مارسها صدام على التي

جريدة يقرأون طلاب
حرم جامعة في مقهى  محلية في

2003 شباط/فبراير .السُليمانية،

22



مجموعة توصلت لقد
الفساد بأن الاستنتاج إلى العمل

هو للنظام الكبير المؤسساتي
أنواع لكل السبب الأساسي

في بما القائمة، الفساد الأخرى
الخاص، القطاع داخل ذلك

للحصول الناس يسعى حيث
هذه العقود. فإذا تغيّرت على

الناس سيشعر المؤسسات،
المجتمع. حنايا كل في بآثارها

مكشوفة بطريقة عملنا
بالتعريف وباشرنا جداً.

بعض وأعطينا أنفسنا؛ عن
المهنية خلفياتنا عن المعلومات
بالنا على ما ورد كل وتبادلنا

الاتجاهات حول أفكار من
مجموعة تتخذها ان يمكن التي

العمل.
الأولى الساعات كانت
الأفكار لتقديم جلسة بمثابة فعلاً
أنواع مختلف تحدثنا عن النيّرة.

تعريف على واتفقنا الفساد،
هي وما الفساد، هو لما أساسي
معها التعامل علينا التي أنواعه

مباشرة.
إلى انقسمنا

مجموعتين ثانويتين: إحداهما
وأساليبه القانون، على تركز

على والثانية وممارساته،
والتوعية. الإعلام بوسائل

الرسالة نوع عن أنفسنا وسألنا
الشعب إلى سنوجهها التي
صدام. بعد رحيل العراقي
الوعي عن فقط نتحدث لم

التعليم عن أيضاً بل الجماهيري
بحثنا وأساساً، المدارس. في

في الأخلاقيات تطوير إعادة في
صدام. قتله الذي المجتمع

قبل سنة تقريباً، عُدتُ
العراق. كردستان في وتنقلت

لهذه الدرجة بلده كان يحب إذا
يحب لأنه يرحل؟ لا فلماذا

بلده. يحب مما أكثر السلطة
المؤتمر طرح لقد

موديستو، في الآشوري الوطني
إسمي كاليفورنيا، بولاية

مستقبل مشروع في للاشتراك
مع عملي بسبب العراق

إلى جئت التلفزيونية. محطتنا
1981، وعملت أميركا سنة

الآشوري الوطني المؤتمر مع
عشرة السبع السنوات خلال

الأخيرة.
من والدي هاجر
وإذا ،1957 سنة العراق
أرض إلى أتعرّف لم كنت

سوف الآن، فإنني حتى أجدادي
أمّنت لقد قريب. عما أراها

وأعطتني التعليم، إنجلترا لي
الخبرات، المتحدة الولايات

لمساعدة استخدمهما لا فلماذا
روابط لدي الذي البلد شعب

أعود. سوف معه؟
وسائل تُظهره لا الذي

كاملة هو وجود خطة الإعلام
(طورتها مجموعات العمل)
تهتم بالشعب العراقي سوف

دستور ثمة التالي.“ ”اليوم في
هناك ان صياغته، كما تجري

تعالج صفحة 600 عن يزيد ما
في القضائي النظام مسألة

لقطاع خطة وهناك العراق،
الكهرباء، ولقطاع الاتصالات،

عدد وللاقتصاد. وهناك
تجري التي القضايا من كبير

يتحدث لا أحداً لكن معالجتها،
في مُؤسف، شيء هذا عنها.

شخص مليون مسيرات أن حين
أخباراً تُشكل العالم حول

أفضل.

مهندس كنّو، جون
في التجمع كهربائي ناشط

في الآشوري الثقافي
المتحدة الولايات

كل هذه ”كان اجتماع
أمراً المختلفة، الشخصيات

بالتكلم أحدنا يبدأ رائعاً.
تراوده، فكرة عن بحماسة

إما كلامه سريعاً فيأتي
فأقول العربية، أو بالإنجليزية

ولكن كل أرجوك.“ ”مهلاً، له:
هذه المختلفة النظر وجهات

بالحماس.“ تشعرني

كتاب تأليف في أفكر
مشروع مستقبل العراق، عن
تجربتي. عن الأقل، على أو

يعرفون، لا الذين فالناس
الشوارع إلى ينزلون والذين

لديهم ليس ويحتجّون،
خلال نتبادلها التي المعلومات

العراقية. الاجتماعات هذه
عمل بأي إننا نقوم هنا أقول لا

لا الناس هؤلاء لكن للغاية، سريّ
العراقيين ما لدى على يركّزون

ليقولوه.
هؤلاء يفهم أن أود

حروب. ليس مثيري أننا لسنا
حل من رؤية نريده أكثر ما
لكننا يجري. ما لكل سلمي

لن يحصل ذلك ان نعلم، واقعياً،
نعرف أي هذا النحو لأننا على

صدام. هو الرجال من نوع
يتوقف السلمي الحل
يُوضّب صدام، وهو لا على
انه يقول فهو للرحيل، أمتعته
الكيميائية المواد يطلق سوف

ويفجر الغازات السامة وينفث
ذلك؟ يفعل لماذا النفط. آبار

الذهاب من أتمكن لم للأسف،
تحت لا تزال التي إلى كركوك

سيطرة صدام.
الزيارة حملت

كثيراً تأثرت قلبي. إلى الدفء
الناس بها يتمتع التي بالحرية
نظرهم وجهات عن للإعراب
الرسميون، كان ومشاعرهم.

مباشرة. يواجهون تعلمون، كما
يطردون مالاً، اختلسوا فإذا

الناس وظائفهم. ولم يخشَ من
هي حقوقي القول، ”اعرف ما

مالاً لك أدفع لان ولست بحاجة
بواجبك.“ تقوم كي

رائع شيء هذا كان
مجلة السُليمانية ففي أُشاهده.
بسببها يتنبّه ساخرة، سياسية

يقومون قد لما الوزراء جميع
الأسبوع خلال ممارسات من به

غلاف على يظهروا حتى لا
شيء القادم. العدد في المجلة

نوعاً المجلة أوجدت رائع.
موجوداً يكن لم الشفافية من

يمكنك لا العراق ففي قبل. من
عن أي من قول أي شيء

الاكتفاء بل عليك المسؤولين،
ومواصلة سيدي“، ”نعم بقول

السير.
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في مهندسان اشترك
الاقتصاد عملنا حول مجموعة

مهن كنا من والبنية التحتية.
كل اجتماع ”كان جداً. منوّعة

المختلفة، الشخصيات هذه
بالتكلم أحدنا يبدأ رائعاً. أمراً

تراوده فيأتي فكرة بحماسة عن

بالإنجليزية إما سريعاً كلامه
”مهلاً، له: فأقول ،- العربية أو

وجهات كل ولكن أرجوك.“
تشعرني هذه المختلفة النظر

بالحماس.“
عندما سيتم أعتقد انه

سوف تكون تغيير النظام،
التي ظهرت لمعظم المعلومات

والبالغ الآشوري الأوسع
شخص. 100,000 حواليى
حافظنا وقد مسيحيون، نحن
نزال ولا وثقافتنا، لغتنا على

عددنا بيوتنا. في بلغتنا نتحدث
250,000 حواليى أميركا في
العراق، الأرجح، أما في على
المليون ونصف مليون فعددنا
الكبير سلامة نسمة، وهاجسنا

العراق. داخل الاثنية أقليتنا

خمس سنوات، خلال ميغاواط
الآن ان ولاية تعلموا ان ويبقى

بمساحة هي التي كاليفورنيا،
وأربعين ثلاثة العراق، تنتج

ميغاواط. ألف
الشبكة حالة

للغاية. سيئة إذن الكهربائية

البناء إعادة من كبيراً قسماً ان
تضمنه سيجري سوف الذي
يعني لا وهذا النفط، عائدات
بالنفط، مضمونة ستكون انها

في باطن الذي ان النفط بل
سندات من نوعاً يشكل الأرض
في نظام وبحثنا الإعمار. إعادة
من جزء أيضاً وهو الضرائب،

حتى تم لقد المجموعة. عمل
إنجاز خطة الكهرباء، الآن

الأساس، بانتظار في ونحن،
التالي.“ ”اليوم

كاليفورنيا ولاية يقطن
آشوري، 50,000 حواليى
المجتمع يعيش شيكاغو وفي

العمل مجموعات أعمال خلال
الكثير على حصلنا أهميتها.

تقارير من المعلومات هذه من
وقد أضاف الأمم المتحدة،

معلومات المشاركين بعض
من مصادر حديثة، مستقاة

أما لتحليلها. الكثير عملنا أولية.

لمدة فهو خطة توصلنا إليه، ما
خمس لمدة أخرى وخطة سنتين

سنوات.
سوف قليلة، بكلمات

البلاد السنتين خطة تنقل
وخمسمئة آلاف الأربعة من

من التيار الكهربائي ميغاواط
آلاف العشرة إلى المتواصل
ميغاواط التي كانت موجودة
الخطة أما الخليج. حرب قبل
هذه زيادة فتهدف إلى الثانية،
ألف عشر خمسة إلى الطاقة

عراقيون طلاب
نهاية لامتحانات استعداداً يدرسون
قنديل الزيت على  العام الدراسي

في الكهربائي التيار لانقطاع
1999 أيار/مايو .بغداد،

24



كاتب الكفائي، علي حميد
لندن في مقيم وصحفي

شعور بالحاجة للمصالحة ”ثمة
القتل سئمنا العراقيين. بين

والدكتاتورية، والدمار
من فعلاً التخلّص يريد فالشعب

قواعد وإرساء الدكتاتورية
الديمقراطية.“

عراقي وصحفي كاتب أنا
سنة، 22 منذ المنفى في يعيش

أنواع كل في أكتب لندن. في
الإندبندنت، وأوبن الصحف،

والزمان، والحياة، ديموقراسي،
الى المجلات والنور، إضافة

الانترنت. ومواقع
ان كثيراً سَرّني

للمشاركة الدعوة لي ُتُوجّه
الوسائل عمل مجموعة في

موضوع انه الحرة. الإعلامية
بنوع يهمني ومجال هام،

بالمشاركة سعيداً كنت خاص.
تكون ان وآمل المناقشات في
التي جديرة بالدعوة مساهمتي

إلي. وُجّهّت
كيفية حول تناقشنا
الإعلامية المؤسسات عمل

سقوط بعد المستقبل في العراقية
كيفية في وبحثنا حسين، صدام
العراقية المؤسسات مع التعامل

القائمة حالياً.
انه موقفي كان

لأن الجميع صرف يجوز لا
القيام كانوا مُجبرين على الناس

الظاهر عملوه. لكن من بما
صرف رجال النظام يجب
نفوذ. يحتلون مراكز الذين

المؤسسات جميع إقفال وكذلك
صدام أسسها التي الإعلامية

من واحد يستفيد كل وسوف
حقوق الديمقراطية، كما ستُفيد
المنطقة. بلدان جميع الإنسان

تشعر بعض ربما سوف
لكنني مهدّدة باأنها الأنظمة

كان هناك حكومة جديدة؟ إذا
سيقول مباشر، عسكري حكم

حققتم، ”ماذا المنطقة، في الناس
ان من فبدلاً العراقيون؟ انتم
وطنية، حكومة عندكم يكون

فهم احتلال!“ نرى عندكم
يبدو، ما على يعرفون، لا

فعلاً العراقيين يفضلون ان
صدام حكم على الإحتلال

حسين.
ان المنطقة أعتقد
الأمد في ستستفيد، بكاملها

التغيير هذا من الطويل،

فوراً. أما عُدّيّ حسين وابنه
هذه تشغيل إعادة لزم إذا

تكون ان فيجب المؤسسات،
وإدارة جديدة أسماء تحت

جديدة.
الكثيرون كان

وزارة إلغاء يجب انه يعتقدون
ان الإعلام، وكان رأيي

الحقيقية، المسألة ليست هذه
نوع حول تدور المسألة بل

وزارة الذي سيُعهد إلى الدور
الأمر، ففي نهاية الإعلام.

الديمقراطية البلدان لدى نجد
في فهنا، للإعلام. وزارة الحرة

وزارة هناك مثلاً، بريطانيا،
والثقافة للوسائل الإعلامية

يعني لا هذا لكن والرياضة،
بسير عمل يومياً انها تتدخل

الإعلام. وسائل
إذن، فكرتي، كانت

مع الوزارة على الإبقاء وجوب
بحيث تصبح تعديل القوانين

العراقية حرة. الإعلام وسائل
سنوات نقرر بعد خمس وربما

عنها. الاستغناء ما شابه أو
ما). (يوماً ذلك أرى ان أتمنى
شعور بالحاجة ثمة

سئمنا العراقيين. بين للمصالحة
والدكتاتورية، والدمار القتل
التخلص فعلاً فالشعب يريد

قواعد وإرساء الدكتاتورية من
ذلك أرى إنني الديمقراطية.
ضمن مكان، وحتماً كل في
من المؤلفة عملنا مجموعة

وغيرهم. وأكراد، وسُنّة، شيعة،
شيء كل ان أظن
القصير، المدى في يتوقف،
يحدث. هل سوف على ما

عسكري هناك حكم سيكون
المعارضة ستشكل أم مباشر

مقهى في بغداد في عراقيون رجال
2003 الأول/يناير كانون للشاي،
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اعتقد، إذا كانت هذه الأنظمة 
ذكية، أنها ستستفيد من روح 
التغيير وسوف تُدخل بعض 

الإصلاحات، وبعض التغييرات 
الديمقراطية، وتنقذ أنظمتها.

أعتقد أن التغيير في 
العراق سيكون تغييراً نحو 

الأفضل، وسوف يستفيد منه، 
في البداية، العراقيون مباشرة، 

لكن باقي المنطقة سوف تستفيد، 
بالطبع، لأن التغيير الديمقراطي 
سيغمر المنطقة بأكملها وسيكون 

هذا لمصلحة الشعب.
لا يسعني التشديد بما 

فيه الكفاية على الحاجة إلى قيام 
عدد كبير من العراقيين بإفهام 

مسلمي المنطقة ان التغيير 
ليس موجهاً ضد الإسلام، وإن 

هذا التغيير ليس موجهاً ضد 
العرب، ولا ضد العراقيين، 

كما انه لا يستهدف النفط. انه 
لأجل حقوق الإنسان ولأجل 
الديمقراطية. فهم لا يفهمون 

انه من مصلحة الولايات 
المتحدة الآن تشجيع التغيرات 
الديمقراطية لأن الدكتاتوريات 

والأنظمة الاستبدادية هي 
التي سبّبت كل هذه المشاكل 

للولايات المتحدة.
انقسمت مجموعة 
عملنا إلى أربع لجان، منها 

واحدة خاصة بتعليم وتدريب 
الصحفيين. واشتركت في هذه 
اللجنة. كانت اللجنة الأخرى 
لجنة إعادة بناء المؤسسات 
الصحفية، وانا أشارك فيها 

أيضاً. وكانت هناك لجنة أخرى 
لوضع مسودة قانون سلوك 

للصحفيين، ولجنة رابعة تتعلق 
بحماية الصحفيين في العراق.

ودُهشنا عندما وجدنا ان أكثر 
من نصف حالات القبول كانت 
لها علاقة بمشاكل في شرايين 

القلب، وكان العديد منها 
على صلة بحمى الروماتيزم 

وأظن أن معظم المشاركين في 
مجموعة عمل الصحة العامة 
هم من المستقّلّين. اختصاصي 

الطبي هو أمراض القلب.
كنت سعيداً جداً 
لأن مجموعات العمل هذه 
تشكّلت، وأظن أنها خطوة 

هامة، لكن آمل ان تتبعها عدة 
خطوات لاحقة. آمل ان نعود 

للتطلع إلى مستقبل يحدوه أمل 
كبير. العراق ينعم بموارد 
طائلة وهو مهد العديد من 

الحضارات. وكان من دواعي 
السرور في بداية السبعينات 

من القرن الماضي، أن يشاهد 
الإنسان حقل الصحة يتقدم بتلك 

السرعة. كان خريجو الطب 
عندنا ممتازين وكنا نقدم تدريبنا 

الخاص بعد التخرج.
بعد تسييس كل شيء 

على يد النظام الحالي، أصبحت 
الصورة مختلفة تماماً. فاختيار  
طلاب الطب لم يعد يقوم على 
المقدرة، وظهر ان الموظفين 
الكبار احتلوا أماكنهم لكتابة 

التقارير عن غيرهم. بدأ الناس 
يختفون، هذا هو إرث النظام.

في اعتقادي ان 
تعليم الصحة العامة والأبحاث 

المتعلقة بالصحة العامة، 
مع التشديد على التعامل مع 

المشاكل الصحية المستوطنة في 
العراق مثل البلهارسيا، ومرض 

السل، والعناية بالأمومة 
والطفولة، بما في ذلك التلقيح 

ضد الأمراض، يجب على 
الأرجح تعزيزها.

عندما كنت في 
العراق، أعددنا دراسة حول 
دخول المرضى المستشفيات 

محمود ثامر، طبيب وخبير 
في الصحة العامة دّرس 
الطب في العراق وفي 

الولايات المتحدة 

”في اعتقادي ان تعليم 
الصحة العامة والأبحاث 
المتعلقة بالصحة العامة، 

مع التشديد على التعامل مع 
المشاكل الصحية المستوطنة 
في العراق، مثل البلهارسيا، 

ومرض السل، والعناية 
الأساسية بالأطفال، بما في 

ذلك التحصين (أو التلقيح) ضد 
الأمراض، يجب على الأرجح 

تعزيزها.“

وُلدتُ في العراق، 
وحصلت على شهادة الطب 

في الولايات المتحدة، ودرّست 
الطب طيلة تسع سنوات في 

جامعة بغداد. بعد المحاكمات 
والمِحَن التي تميّز بها صعود 

حزب البعث، كان عليّ أان 
أغادر البلاد لكن لا يزال 

أصدقائي وعائلتي في بغداد.
زرت العراق بصورة 
دورية لغاية سنة 1979. كان 

هناك آنذاك انفتاح نسبي بالنسبة 
للناس الذين لم يكونوا أعضاءً 

في حزب البعبث، وهكذا 
دُعيت إلى إلقاء محاضرات 

وإلى المشاركة في العديد من 
المؤتمرات المهنية. بعد استيلاء 
صدام على الحكم بصورة كاملة 

كرئيس، دُعيت عدة مرات 
لكنني فضلت عدم الحضور.

أنا لست عضواً في 
أي حزب سياسي. أنا مستقّل، 

المشاكل الصحية المستوطنة في 
العراق مثل البلهارسيا، ومرض 

 بدأت اليونسيف
 والوكالات العراقية  حملة
 تلقيح لمدة خمسة أيام ضد
 شلل الأطفال، ابتداء من

 23 شباط/فبراير 2003،
 هدفها تلقيح ربع مليون
 طفل عراقي ضد شلل

 الأطفال. ويعطي الخبراء
 العراقيون الأحرار أولوية

 عالية  لتقييم ومعالجة
 احتياجات الصحة العامة

.في العراق
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السّكّري. وبمرض
في ان شك ليس لدي
تراجع قد العامة الصحة نظام
الماضية. أما خلال السنوات

الآتي: أُنفق فهو حصل ما

كانت مُدمّرة العقوبات الدولية
تنجح لم أنها كما للناس، بالنسبة
على النظام سيطرة تخفيف في

الحكم.
نأمل. علينا ان لكن

”ولائهم“ للنظام، عدم بسبب
أسس على قرارات اتخذت كما

وليس بسبب أحكام سياسية،
طبية. امتيازات

آثار ان المؤكد من

من المال المزيد المزيد وثم
فأصبح والحروب، التسلح على

الصحة لقطاع المتوفر المال
صرف جرى كذلك بكثير. أقل

الجامعات ممتازين من أناس
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الأوضاع، هذه ان واعتقد
المروعة الأوضاع من كغيرها
تدوم لن الطبيعية، وغير الشاذة

قد نكون ان آمل لكن طويلا.
يتكرر لا بحيث الدروس تعلّمنا

جديد. من الوضع هذا

لها قدمت هذه، وكيف  العمل
الطلب دون التسهيلات كل
أو معينة مواقف اتخاذ إليها

بل عمل برنامج على الموافقة
بعض وإظهار القضايا تحديد

المتاحة. الخيارات
السياق، هذا وفي

التي وفرت الاستنتاجات
مجموعات إليها توصّلت
مفيدة وثيقة أولى العمل

التي للإدارة الانتقالية بالنسبة
تحقيقها. مسؤوليات ستتحمّل

من نوع لها يتوفر وسوف

التخطيط هو الخارجية وزارة
تنتظرنا، للمسائل التي الأولي

من العراقيون يرى وكيف
المختلفة نظهرهم وجهات

هذه كانت ذاتها، سواء المسائل
المحلي، بالحكم تتعلق المسائل

أو بالمجتمع المدني، أو
الانتقالية، وغيرها. بالمرحلة

هو هذا يكفي، هل هل
الطريقة كلا. اعتقد أن مثالي؟

العراقيين قيام هي المثالية
يجب كان الجهد. بهذا أنفسهم
عبر ذلك العراقيون يفعل ان
كون أما الماضية. السنوات

بمبادرة من جاء قد هذا الجهد
ان يجوز فلا الخارجية، وزارة

يبقى أن يجب انه أيضاً يعني
الخارجية. وزارة عاتق على
فعلوه ما ان أعتقد

وبشكل الخارجية)، وزارة (في
تاريخ واضح تحديد صائب، هو

بعد ونهاية هذه العملية، لبداية
وجمعوا القضايا، حددوا ان

عنهم. وعرّفوا معاً، المشاركين
اليوم، أفهمه وما

المشاركين بعض أن هو
تلك بعض عاتقهم على أخذوا
تفكيراً لها ووفروا المبادرات
للعيش. جديدة وفرصة جديداً

أنتمي التي المجموعة هذا يشمل
الوطنية المجموعة وهي إليها،

العديد أن الآن العراقية، وأدرك
فعلاً منخرطون المشاركين من

بعد ما لعراق التخطيط في
كان المجال، هذا ففي صدام.
مفيداً العراق مستقبل مشروع

للغاية.
الجدير الأمر

التي الطريقة هو بالاهتمام
مجموعات فيها جمعت

كبير كُبّه، موظف ليث
الشرق برنامج في

أإفريقيا وشمال الأوسط
القومي ”الصندوق في
وهو للديمقراطية“،
حزبية غير منظمة

المؤسسات لتعزيز مكرّسة
العالم في الديمقراطية

هو بالاهتمام الجدير ”الأمر
فيها جُمعت التي الطريقة

وكيف هذه، العمل مجموعات
التسهيلات دون كل لها قدمت

مواقف اتخاذ إليها الطلب
برنامج على الموافقة أو معينة
وإظهار القضايا تحديد بل عمل

المتاحة. الخيارات بعض
وفرت السياق، هذا وفي

إليها توصلت التي الاستنتاجات
أولى وثيقة العمل مجموعات

الانتقالية للإدارة بالنسبة مفيدة
مسؤوليات ستتحمل التي

تحقيقها.“

مستقبل مشروع
جهد شك، دون هو، العراق

وان بذله الضروري من كان
المفروض من كان متأخراً. كان

منذ العراقيون به يباشر ان
خطوة تبقى لكن بعيد. زمن

في الأميركية الخارجية وزارة
هذه لعقد والدعوة المبادرة اتخاذ

الاجتماعات وجمع العراقيين
البعض بعضهم يعرفوا لم الذين

هامة الاجتماعات، تلك قبل
جداً.

الخطوة هذه جاءت
وكانت الصحيح، الاتجاه في

به قامت ما للغاية. ان ضرورية
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الخيارات تظهر المخططات
أيضاً وربما المتاحة المختلفة

خرائط وهي المتعددة، العقبات
على الأرض تساعد العاملين
في يتقدمون إذ والمخططين

عملهم.
أن الواضح من

لن تستطيع الإدارة المؤقتة
الاستنتاجات على فقط الاعتماد
مجموعات إليها توصلت التي

انها وأنا أعتقد جدياً العمل.
هذه أخذ إلى بحاجة ستكون

دعوة الخبراء التقارير ثم

المجتمع  في إننا   
مساعدة نريد الدولي
السير في العراقيين 
الديمقراطية نحو ببلدهم
مساعدة نريد والازدهار.
إقامة في العراقي الشعب
مبادئ تقبل حكومة
بحكم وتتقيد العدالة،
حقوق وتحترم القانون،
باختصار، مواطنيها. جميع
يستطيع عراق رؤية نريد
المستقبل إلى التطلع شعبه

بأمل.

كولن باول وزير الخارجية

لدى بيديه يُلوّح  بائع
جدارية صورة من بالقرب  مروره

مدينة في وهي  في السُليمانية،
تحت  كردستان العراق ظلت

الأميركية الجوية الدوريات حماية
الزمن عقد من .طيلة

حول مفصلة تقارير لإعداد
إلى هذه الخيارات أو بعض

تحديدها على مشكلة تم التركيز
يجب بعد. الحلول لها توجد ولم
النشاطات من النوع بهذا القيام
العمل مجموعات فترة بعد لما

يحصل. ما هذا ان وأظن
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